Kohti rationaalisen laakehoidon ja
ladkehuollon tietojohtamista -
Selvitys laakehoidon ja laakkeiden
kayton dataperustaisesta
ohjauksesta

Selvityksen yhteenveto



STM:n toimeksianto osana laakeasioiden

uudistustyota

* Tavoite oli laatia toimintamalliehdotus ja
tiekartta dataperusteisen toiminnan
tehostamiseksi, mahdollistamiseksi ja
selkeyttamiseksi ladakehoitoon ja ladkkeiden
kayttoon liittyvissa keskeisissa kayttotapauksissa.

« Kayttotapaukset rajattiin kattamaan kansallisen ja
alueellisen tason tarpeita, jotka liittyvat
laakehoidon ja laakehuollon

e seurantaan, arviointiin, ohjaukseen ja valvontaan,
* hallittuun kayttoonottoon, kayttoon tai kaytosta luopumiseen,

* rahoituksen ja lainsaadannon kehittamiseen.
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Tietojohtaminen
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* Johtamista siten, etta edistetaan organisaation kykya luoda arvoa tiedolla ja osaamisella.
* Selvityksessa keskitytaan
* kansallisten viranomaisten ja palveluiden jarjestajien yhteistyohon,
* kansallisen ja aluetason ohjauskeinoihin ja kannustimiin,
* ladkehoitoon ja -huoltoon osallistuvien toimijoiden kykyyn luoda arvoa tiedolla ja osaamisella.

« Selvityksen keskeinen tavoite on avata keskustelu siita, miten tietojohtamista tulisi uudistaa
ja kehittaa rationaalisen laakehoidon tavoitteita tukevaksi.

* Esimerkkeja laakehoidon ja -huollon asiakokonaisuuksista, joiden ratkaisemiseksi tarvittaisiin
uudenlaisia toimintamalleja, [ahestymistapoja ja yhteistyota (ks. selvityksen luku 1.4.).



Selvitystyossa ehdotetaan toimintamalleja
kahteen eri kayttotapaukseen

' ~

Yhteiset tavoitteet Horizon Scanning
-

J \

J

r % . = Y \ &
bbbl ——>{1 Arviointi edeltava aika

tieteellinen neuvonta
\

Tietopohija ja tilannekuva s s
HTA-submission koostaminen

OE&

y: ~

Na&yton arviointi (HTA)

0
ﬂ

Jatkuva vuoropuhelu ja
toimenpiteistd sopiminen

@]
@
(@]

Paatos tai suositus ~ 2 Arviointi ja kannanotto

p
Kansallinen hinta- ja
sopimusneuvottelu

\

Vuosittaiset asiantuntija-arviot

-
Hintaneuvottelutuloksen

(®)(@

L hyvaksynta/hylkays
5 P o rLisénéytbntuottaminen ‘\
8\98 Vuosittaiset dialogit : ‘1]‘
Uudelleen arviointi ——*‘:?‘ Kayttéonoton jilkeinen aika
. gﬁ‘% Is:ttiir;:ii:ﬁsotiaj:sjiuhtamista iHinta-tai sopimusneuvottelut ‘/
Rationaalisen laakehoidon ja laakehuollon Laakkeiden hallittu kayttoonotto, kaytto ja
seuranta, arviointi, ohjaus ja valvonta kaytosta luopuminen

(Selvityksen luku 4.1.) (Selvityksen luku 4.2.)




Toimintamalliehdotus 1:
rationaalisen laakehoidon ja

laakehuollon seuranta, arviointi,
ohjaus ja valvonta




Yhteenveto

« Toimintamalli on tarkoitettu rationaalisen laakehoidon ja laakehuollon o
jarjestamiseen seurantaan, arviointin ja ohjaukseen seka valvonnan tarpeisiin.

« Malli perustuu valtakunnallisten tavoitteiden maarittamiseen sekéa yhteisia
tavoitteita vastaavan tietopohjan ja tilannekuvan tuottamiseen ja kokoamiseen.
Nain voidaan seurata rationaalisen ladkehoidon toteutumista ja laakehuollon
tilannetta seka arvioida tavoitteet toteutumista.

- Tavoite on, etta kansallista ja alueellista ohjausta voidaan toteuttaa
vuorovaikutteisesti ja mahdollisimman laadukkaan ja ajantasaisen tiedon
pohjalta.

* Malli on tarkoitettu integroivaksi osaksi sosiaali- ja terveydenhuollon yleisen
ohjauksen rakenteita, prosesseja ja tietopohjaa.

* Lue lisda selvityksesta: luku 4.1. Toimintamalliehdotus & luku 7. Tiekartta



Toimintamalliehdotus
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Yhteiset tavoitteet Tietopohja ja Jatkuva vuoropuhelu ja Vuosittaiset Vuosittaiset dialogit ja Integrointi osaksi
tilannekuva toimenpiteista asiantuntija-arviot toimenpiteista sote-ohjausta ja
sopiminen sopiminen johtamista

Yhteisista tavoitteista vaikuttavaan hoitoon ja palveluihin.



Mita: Madritetaan yhteiset tavoitteet rationaalisen ladkehoidon toteutumiselle ja
laakehuollon jarjestamiselle.

Miksi: Tiedon tuottaminen ja jakaminen voidaan toteuttaa yhteisia tavoitteita parhaiten
edistavalla tavalla. Yhteiset paamaarat luovat edellytykset eri toimijoiden vaikuttavaan
yhteistyohon.

Miten: Tavoitteet luonnostellaan Fimean johdolla kansallisia asiantuntija-ryhmia ja -
verkostoja osallistaen. Maarittelyt viimeistellaan laajassa sidosryhmadyhteistydssa osana
ladkeasioiden uudistusta. Tavoitteet viedaan hyvaksyttavaksi esimerkiksi sote-
neuvottelukuntaan tulevalla hallituskaudella.

* Valtakunnallisten tavoitteiden ryhmittelyssa ja sisallossa sovelletaan formaattia, jota on

kdytetty sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden (STM:n julkaisuja 2022:18)
maarittelyssa.



Mita: Tietopohja ja tilannekuva

Miksi: Vaikuttavuuden ohjaaminen voi perustua vain vertailukelpoiseen ja ajantasaiseen
tietoon.

Miten: Yhteisten tavoitteiden pohjalta.

* STM:n hallinnonalan virastojen ja laitosten seka Kelan tutkimuksen ja Kanta-palveluiden
seka palveluiden jarjestajien yhteistyona.

* Yhteistyon koordinointivastuu osoitetaan yhdelle vastuuviranomaiselle.

« Vastuuviranomainen vastaisi myos laajemmin rationaalisen ladkehoidon toteutumisen ja

ladkehuollon jarjestamisen arvioinnista alueilla. Sama viranomainen tarjoaisi yhteisia
tavoitteita vastaavan tietotuotannon kehittamiseen tarkoitettuja neuvontapalveluja.
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*Tietotuotteella tarkoitetaan ensisijaisesti Business Intelligence (Bl) tyyppisia paivittyvia raportointiratkaisuja.
Tietotuote voi olla myds esimerkiksi perinteinen tilasto, selvitys tai tutkimusjulkaisu.




Mita: Jatkuva vuoropuhelu ja toimenpiteista sopiminen

Miksi: Sote-uudistuksen myota vahvistetaan vuorovaikutteista ja
vaikuttavuusperustaista ohjausta.

* Muun muassa STM, Hila, Palko, Fimea, Kela, THL, Valvira, AVI:t ja hyvinvointialueet
ohjaavat ja valvovat laakehoitoja ja -huoltoa monin eri tavoin.

* Olennaisena osana vuoropuhelua on yhteinen tietopohja ja ymmarrys sote-
palvelujen (ml. laakehoidot ja -huolto) tilasta.

Miten: Tiedolla johtaminen edellyttaa rationaalisen ladkehoidon ohjausrakenteiden
muodostamista seka kansallisesti etta alueille.

* Muutosten ja yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi on tarkeaa hyodyntaa eri
informaatio-, saadds-, resurssi- ja sopimusohjauksen keinoja monipuolisesti.



Mita: Vuosittaiset asiantuntija-arviot

Miksi: Vaikutetaan siihen, etta koottu tieto muuttuu osaamiseksi ja tietoon
perustuvaksi toiminnaksi kansallisesti ja alueilla. Tuetaan hyvinvointialueita
rationaalisen laakehoidon kehittamisessa ja laakehuollon palveluiden vaikuttavassa,
laadukkaassa ja taloudellisessa jarjestamisessa.

Miten: Pilotoidaan asiantuntija-arvioiden tuottamista vuosina 2023-2025.
Sovelletaan THL:n asiantuntija-arvioinneissa kdytettya toiminta- ja raportointitapaa.



Mita: Vuosittaiset dialogit kansallisen vastuuviranomaisen ja alueiden valilla.

Miksi: Kaydaan yhdessa lapi rationaalisen laakehoidon ja ladkehuollon jarjestamisen

nykytilanne ja tarvittavat kehittamistoimet.

Miten: Yhteisia tavoitteita, tietopohjaa ja asiantuntija-arvioita hyddyntaen.

* Dialogien koordinointivastuu osoitetaan sille vastuuviranomaiselle, joka koordinoi myds
tietopohjan tuottamista ja kokoamista.

» Dialogien pilotointi voi olla tarkoituksenmukaista aloittaa yhteistyoaluetasoisesti.

» Jatkossa hyvinvointialuetasoinen arviointi loisi edellytykset [adkeasioiden kytkemiseen
osaksi yleista sote-ohjausta ja johtamista.



Miten meilla
seurataan ja

arvioidaan ladkehoitojen
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Sitoutuvatko vaikuttavuutta”

ladkkeiden
kayttaja hoitoonsa,
esimerkiksisydan- ja
verisuonisairauksissa?

Kuinka paljon
meidan alueella
kaytetaan apteekkien
verkkopalveluita?

rakenteet meilla meilla
mikrobiladkkeita

vastuullisesti?
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on laakehoidon
ohjaukseen?

Maarataankoé meilla
ladkkeita hintatietoisesti?
Milta nayttaa biologisten
ladkkeiden, esimerkiksi

insuliinien kulutus?
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Palveluiden jarjestaja

Mista alueiden
valiset erot johtuvat?
Mihin asioihin on
tarkeaa vaikuttaa?

Onko iakkaiden
ladkehoito alueellanne
tarkoituksenmukaista?

Kuinka paljon meilla
tarvitaan kliinisen
farmasian osaamista?

Kuinka paljon
teilla kaytetaan
rahaa ladkehoitoihin
nyt? Enta tulevina
vuosina?

Miten ladkehuolto
on teilla jarjestetty?
Miten yhteistyd

muun soten kanssa
’ sujuu?

Miten voisitte
seurata ladke-
neuvonnan laatua,
esimerkiksi
biologisten |dakkeiden
vaihtotilanteissa?

Millainen on
l&akitysturva-
toimintanne Mika oli
laatu? ladkehavikkimme
euromaarainen
arvo?

Onko katkeamaton
ldakehoito ja ladkkeiden
kayton taloudellisuus
huomioitu teidan
hoito- ja palveluketju-
kuvauksissa?

Kansallinen ohjaus



Mita: Ladkeasioiden seuranta ja arviointi integroidaan osaksi yleista sote
ohjausta ja johtamista.

Miksi: Palveluiden jarjestajat, tuottajat ja ammattihenkilt saavat tarvitsemansa
tietojohtamisen tuen.
Miten: Tarve vaikuttaa monella tasolla:

» Laakeasioiden nostot osaksi THL:n asiantuntija-arvioita ja STM:n ja alueiden valisia
keskusteluja (vuosittain).

« Laakehoidon ja ladakehuollon tavoitteet osaksi digitalisaation ja tiedonhallinnan
ohjausrakenteiden valmistelua.

« Laakeasioiden hankkeistaminen osaksi tulevan hallituskauden tiedonhallinnan ja
tietojohtamisen ohjelmakokonaisuutta.



Sote-tietojohtamisen juna on jo lahtenyt asemalta.

Vielako laakeasiat ehtivat mukaan?



Laakehoidon ja -huollon tiejohtamisen integrointi
osaksi yleista sote-ohjausta ja johtamista

Yleinen sote-ohjaus ja johtaminen

¢ Valtakunnalliset R i : Tieto- * Toivo-ohjelman
tavoitteet Ohjauksen ) $3YA mittarit Sohian VALTAVAlhanke
* Vaikuttavuus- tieto :N * THL, Kela, Valvira

perusteisuus asiantuntija-arviot

kehitys

i

L

* Hyvinvointialue-  Vihimmaistieto- e * Toivo-ohjelman
HVA- strategia Johtamisen sisalto _ hTIetO- VIRTA-hanke
- ' tamisen ; ;
e ¢+ Valtakunnallisiin tieto « Muut alue- johtan * Alueellisen tieto-
Johtamine tavoitteisiin kohtaiset mittarit kehitys ohtamisen
vastaaminen ehittaminen

. Valtakunnah

: : . * Javoitteita Yastaavaa Tieto- * Osana tulevan
Ladkehoidon tavoitteet Ohjauksen . pohjan ja hallituskauden sote-
ia -huollon . . X * Laakekustannukset ja tiedonhallinnan ja
8 * Rationaalisen tieto ennusteet WUELLG Y tietojohtamisen
ohjaus lagkehaidon * Vastuuviranomaisen ohjeljmakokonaisuu

periaatteet asiantuntija-arviot

Muokattu lahteesta: Klemettila 2022



Laakeasiat on tarkea integroida osaksi yleista
sote-ohjausta ja tietopohjaa

Nykytilassa yleinen sote-ohjaus ja tietopohja ei juurikaan huomioi ladkehoitoihin ja -

huoltoon liittyvia asioita. Se voi aiheuttaa moninaisia ongelmia:

« Ajantasaisen seuranta- ja arviointitiedon puuttuessa keinot havaita esimerkiksi
suosituksista poikkeavia hoitokdaytantdja ovat rajalliset. Sopimaton tai tarpeeton

laakehoito voi vaikuttaa haitallisesti potilaiden terveyteen ja hyvinvointiin ja
taloudelliseen kantokykyyn.

« Palveluiden jarjestajat, tuottajat ja ammattihenkilot eivat saa tarvitsemaansa
tietojohtamisen tukea.

* Laakehoidon ja huollon seuranta ja arviointi hankaloituu ja paatdksia ei voida perustaa
ajantasaiseen tietoon.

 Laakekustannukset voivat nousta hallitsemattomasti tai saastotoimet voivat
johtaa osaoptimointiin ja kustannusten kasvuun muualla terveydenhuollossa.



Kohti rationaalisen |laakehoidon ja ladkehuollon tietojohtamista

- Toimintamalliehdotus seurantaan, arviointiin, ohjaukseen ja valvontaan

MITA

Yhteiset tavoitteet

Tietopohja ja
tilannekuva

Jatkuva
vuoropuhelu

Asiantuntija-arviot

Vuosittaiset dialogit

Ladkeala jadmassa pois
sote-tietojohtamisen
kehittamiskyydista.

Vahan tietoa rationaalisen
ladkehoidon toteutumisesta
seka ladkehuollon toiminnasta
ja vaikutuksista.

MIKSI
Ministeriot:
”Ohjaan jatkuvan
vuoropuhelun ja
yhteisen tilannekuvan

avulla.” v
Virastot:
"Vaikutan ohjauksen
ja valvonnan Hyvinvointi-
keinoin.” alue:
”Havaitsen muista
» alueista poikkeavat
kaytannot.”
y Asukas:
”"Haluan minulle
é sopivan
h 3 laakityksen”
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1
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kustannukset - vaikuttavuus - laatu

MITEN

Madritellaan tavoitteet.

Pilotoidaan tavoitteita
vastaavan tietopohjan
tuotantoa ja kokoamista.

Muodostetaan tarvittavat
kansalliset ja alueelliset
ohjausrakenteet.

Integroidaan ladkeasiat
osaksi sote-ohjausta,
Tiedonhallintaa ja
tietojohtamista.

Tehd&dan tarvittavat
lainsdadantomuutokset.

Ladkeala mukana
sote-tietojohtamisen
kehittamisessa.
Saatavilla tarvittava
tietopohja ja tilannekuva.



Aikatavoite

w w u Pilotit ja

harjoitusdialogit

. Toiminnan vakiointi

Kokeillaan ja kehitetaan toimintamallia vuosien 2023-2025 aikana.

Taman jalkeen arvioidaan rationaalisen ladakehoidon ja ladkehuollon jarjestamisen asema osana yleista
sote ohjausta ja johtamista.

Tavoiteaikataulu perustuu sote-ministeritydryhman maaliskuussa 2022 tekemaan linjaukseen
monikanavarahoituksen purkamisen tiekartasta. Linjauksen mukaan tarkoitus on siirtaa laakekorvausten
rahoitusvastuu hyvinvointialueille vuonna 2026.



Toimintamalliendotus 2.
Laakkeiden hallittu kayttoonotto,
kaytto ja kaytosta luopuminen




Yhteenveto

« Ehdotuksissa kuvataan kaksi vaihtoehtoa lisatiedon kokoamiseen uusista
laakehoidoista. Toimintamalleja kutsutaan "seura ja maksa” -malliksi ja "opi ja
optimoi” -malliksi.

« Tavoitteena on koota ja hyodyntaa lisatietoa uusien ladkkeiden kayton hallintaan ja
hoitojen turvallisuuden, vaikutuksien ja taloudellisuuden seurantaan.

« Jatkotarpeena on arvioida ehdotusten kaytannon soveltuvuutta ja kehittaa
toimintamalleja kokeilujen avulla.

« Ehdotuksissa on huomioitu tulevia muutoksia eurooppalaisessa
toimintaymparistoissa, jotta kansainvalinen yhteistyo lisatiedon tuottamisessa olisi
tulevaisuudessa mahdollista ja sujuvaa.

* Lue lisaa selvityksesta: luku 4.2. Toimintamalliehdotus & luku 7. Tiekartta



Lisanayttoa tarvitaan mm. paatosepavarmuuden
ja taloudellisten riskien hallintaan

Osa laakkeista tulee markkinoille yha aikaisemmassa vaiheessa

¥

Korvaus- ja kayttoonottopaatokset perustuvat yha rajallisempaan
kliinisen nayttoon

¥

Hinta on huomattavan suuri huolimatta laakkeen hoidolliseen
arvoon liittyvasta epavarmuudesta

Otetaanko laake kayttoon?

Kylla - ei — ehdollisena (taloudellinen tai vaikuttavuusperustainen sopimus)




Mita: "Seuraa ja maksa” -
mallin kehittaminen

Miksi: Malli on tarkoitettu
ennalta sovittujen hoidon
tulosten seurantaan tilanteissa, [ |
jossa valmisteen hinnoittelu on
kytketty kerattyyn lisanayttoon.

Miten: Yksilotason aineistoja
hyodyntamalla. Ehdotetun
mallin soveltuvuus tulee arvioida
ja mallia kehittaa
pilottikokeilujen avulla.

Tutustu “Seuraa ja maksa” -mallin yksityiskohtaisempaan
prosessiin selvityksen luvussa 4.2.1.



Mita:

kehittaminen

Miksi: Toimintamalliehdotuksen
tavoite on jakaa tuotettua lisa-
nayttoa “seuraa- ja maksa” -mallia
laajemmin eri toimijoiden

kayttoon.

Miten: Aggregoituja
tilastoaineistoja hyodyntamalla.
Ehdotetun mallin soveltuvuus

tulee arvioida ja mallia kehittaa
pilottikokeilujen avulla.

Myyntiluvan
haltija [

Ehdottaa lisandytén kokoamista,
minimitietosisaltdja ja tulosmuuttujia,
joita toivoo kertyvan jatkoanalyyseihin

A,

r— { Voi pyytaa tulokset kayttéon!
I

(Hila sihteeristé ja Kela

HTA-viranomainen
tai Fimea HTA-tiimi)

L 4
Madarittaa nayttoon littyvat
epavarmuudet, joista voi olla
tarkoituksenmukaista kerata
lisatietoa kdyttdonoton jalkeen.

Hyddyntaa tiedot uudelleen
arviginneissa

FinCCHTA-
arviointiverkosto [

(arviointiyliladkarit)

N
Arvioi lisanayton kokoamisen
toteutettavuuttaja
tarkoituksenmukaisuutta

alueellisesta nakokulmasta

Maksaja / hankintayksikké

(sote-palvelunjirjestijat tai Hila/Kela)

Neuvottelee hallitun kaytan
sopimuksiin liittyvasta

tiedonkeruusta myyntiluvan
haltijan kanssa

"RWD-viranomainen"?
(Yksi HTA-viranomaisista, joille
lisdndytén kokoamiseen liittyvat

| tehtévat on keskitetty)

A 4

* Tuottaa tarvittavat protokollat
* Neuvoo lisdndyton kokoamisen liittyvissa asioissa

+ Tekee tietopyynndn

A

Tietolupaviranomainen?
(Findata)

Kasittelee tietopyynnan

Valittas eri rekisterinpitjilta
kootut aineistot RWD-

viranomaiselle

Rekisterinpitdjat /
sote-palvelunjarjestajat

* Neuvoo jatekee tarvittavat
toteutettavusarvioinnit
* Tuottaa tarvittavat koodit
* Toteuttaa tietojen poiminnan
Tarkistaa ja taydentda tarvittavat tiedot

=

Tutustu "Opi ja optimoi” -mallin yksityiskohtaisempaan prosessiin

selvityksen luvussa 4.2.2.




Aikatavoite

w w u Pilotit ja

harjoitusdialogit

. Toiminnan vakiointi

* Kokeillaan ja kehitetaan "seura ja maksa” -mallia seka "opi ja optimoi” -mallia kaytannon
pilottiprojekteissa.

* Kun konkreettista tekemista ja kokemusta on kertynyt riittavasti, arvioidaan
« tiedon hyodynnettavyys osana paatoksenteon prosesseja, seka

* mahdollisuudet vakioida lisanayton kokoaminen osaksi ladakkeiden hallitun kayttoénoton prosesseja ja
terveydenhuollon menetelmien arviointi (HTA) -toimintaa.



These images were created with the assistance of DALL-E 2.

Laakehoidon ja -huollon tietojohtamista tulee kehittaa
osana laakeasioiden uudistusta seka yleisen sote-
ohjauksen ja johtamisen toimintamalleja.



